SOS BERNU
CIEMATI

D interreg A

Latvija-Lietuva

Eiropas Regionalas attistibas fonds

leteikumi
arpusgimenes apriipes atbalsta veikSanai

Projekts “Socialo atbalsta pakalpojumu efektivitates un pieejamibas uzlabo$ana
audZugimeném, aizbildniem un adoptétajiem, lai stiprinatu vinu spéju aizsargat un
audzinat bérnus, kuri paklauti riskam”

Nr. LLI-405 / Lat-Lit SOS FGA

Projektu konkurss: parrobezu sadarbibas programmas “Interreg V-A Latvijas — Lietuvas
programma 2014. — 2020.gadam” 2.konkurss

Projekta partneri: Latvijas SOS bérnu ciematu asociacija un Lietuvas SOS bérnu ciematu
asociacija

Projekta istenosanas laiks: 01.06.2018 - 31.12.2019

Kopéjas projekta izmaksas ir 229 429.00 EUR. Projekta lidzfinanséjums no Eiropas Regionalas
attistibas fonda ir 195 015.00 EUR.

Projekta meérkis ir nodroSinat labaku socialo ieklauSanos sociali maznodroSinatiem un
neaizsargatiem bérniem ar uzvedibas, emocionalam un attistibas problémam, par kuriem
ripéjas aizbildni, adoptétaji un audzuvecaki. TieSie labuma guveji ~200 esosas un potencialas
audzu, aizbildnu un adoptétaju gimenes no diviem kaiminu regioniem: Zemgales (LV) un
Saulu (LT), dzivojosas 5 pasvaldibas - Bauska, Rundalg, Iecava, Vecumniekos un Saulos.

Sis dokuments ir sagatavots ar Eiropas Savienibas finansialo atbalstu. Par $1 dokumenta
saturu pilniba atbild projekta partneris Latvijas SOS bérnu ciematu asociacija, un tas nekados
apstaklos nav uzskatams par Eiropas Savienibas oficialo nostaju.

Bauska, 2019.gada
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leteikumi arpusgimenes apripes atbalsta veikSanai

Pamatojoties uz parrobezu sadarbibas programmas “Interreg V-A Latvijas —
Lietuvas programma 2014. — 2020.gadam” projekta nr. LLI-405 “Socialo atbalsta
pakalpojumu efektivitites un pieejamibas uzlabo$ana audzugimeném,
aizbildniem un adoptétajiem, lai stiprinatu vinu spéju aizsargat un audzinat
bérnus, kuri paklauti riskam” (turpmak tekstd — LAT-LIT projekts) prasibam, ir
izstradati ieteikumi arpusgimenes apripes atbalsta veikSanai.

Galvenais §1 dokumenta meérkis ir sniegt metodiskus ieteikumus darba ar
audzugimeném, aizbildniem un aprapétajiem ar mérki palidzét apripétajiem veikt
savus pienakumus un nodro$inat arpus gimenés eso$o bérnu drosibu un labklajibu.
Projekta gaita tika izstradati Arpusgimenes atbalsta plani (turpmak teksta — AGAP)
un Bérna individudlie attistibas plani (turpmak teksta — BIAP). Saja dokumenta ir
informacija par izveidoto planu struktiru, mérki un nepiecieSamajiem uzlabojumiem,

ka arm kopéjie ieteikumi arpusgimenes apripes atbalsta sniegSanai.

NovertéSana: definicija un mérkis

NovértéSana ir sistematisks daZzadas informacijas, kas saistitas ar aprapétaju un
bérnu, ievakSanas process, lai palidzétu identificét arpusgimenes un bérna stipras puses
un vajadzibas, tadéjadi vienojoties par nepiecieSamajam talakajam darbibam vai lai
apstiprinatu, ka papildus palidziba nav nepiecieSama. NovértéSanas procesa informaciju
vélams ieglt no dazadiem informacijas avotiem, lai ta bltu péc iespéjas objektivaka un
sniegtu ieskatu apripétaju resursos, gratibas un bérna nakotnes attistiba.

NovértéSana ir dala no cikla. NovértéSana noved pie planoSanas, planoSana
savukart noved pie konkrétam darbibam, darbibas ir japarskata, kas atkal var novest lidz

atkartotai novértéSanai.

Novértésana
[]

o
N /
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NovérteéSanas mérkis ir:
¢ levakt informaciju,
¢ |dentificét stipras puses,
¢ |dentificét vajadzibas,

e Planot ricibu.
Kompetencés balstits Arpusgimenes atbalsta plans (skat. Pielikuma Nr.1)

Projekta gaita izstradatais AGAP ir balstits uz piecam kompetencém:

1) bému aprdpe un aizsardziba;

2) bému attistibas vajadzibu apmierind$ana un kavétas attistibas novérsana;
3) attiecibu starp bérniem un vinu gimeném atbalstisana;

4) dro8u un atbalstosu maZilgu attiecibu bérnam veidoSana;

5) sadarbiba jeb darbs profesionala komanda.

Plans sastav no aprupétaju kompetencCu izverteSanas, balstoties uz konkrétam
prasmém un vajadzibam, tadéjadi izvertgjot, vai kaddu no kompetencém ir
nepiecieSams/vélams pilnveidot. Sim planam ir divas dalas — izvértéSanas dala, kura
aprakstitas vajadzibas un resursi, un plana dala, kas jau ir konkréts plans, ka sniegt
atbalstu bémam konkrétas vajadzibds un kurS par to atbild. Par plana dalas
parskatiSanu vienojas ar aprupétaju un tiek izvertéts izdaritais un rezultati. Péc
nepiecieSamibas planu var uzlabot un maintit.

Uz Sim kompetencém ir balstita AIRI vecékiem programma - apripétaju (aizbildnu,
audzugimenu un adoptétaju) izvértéSanas, sagatavoSanas un izglitoSanas programma.
Sis kompetences ki pamats audzugimenu apmacibam ir arm noraditas Latvijas

audzugimenu noteikumos.
Bérnu individuala atbalsta plans (skat. Pielikuma Nr.2)
Projekta ietvaros izveidotais BIAP ir balstits uz Lielbritanijas kopéjas novértésanas
sistémas (angl.val. - the common assessment framework (CAF)), kas ir standartizéta

pieeja bérnu un vinu gimenes novértéSanai, lai atvieglotu papildu vajadzibu agrinu
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identifice8anu un pakalpojumu nepiecieSamibas noteikSanu. ST novértésanas sistéma
balstas uz pétijumiem, teoriju un praksi bérna labklajibas nodroSinasana. Lai izprastu un
lietotu Sadu novértéSanas sistému, nepiecieSamas zinaSanas par bérnu attistibu,
piesaistes teoriju, sistémisko pieeju un audzindSanas pieejam. Plana izstradé velams
piedalities dazadam iesaistitajam pusém, ka ari jaspéj izvértét konkréti plana soli
vajadzibu apmierindSanai un mérka sasniegsSanai.

ArT 8im planam ir divas dalas — izvértéSanas dala, kura aprakstitas vajadzibas un
resursi, un plana dala, kas jau ir konkréts plans, ka sniegt atbalstu bérnam konkrétas
vajadzibas un kurs par to atbild. Par plana dalas parskatiSanu vienojas ar apripétaju un

tiek izvértéts izdaritais un rezultati. PEc nepiecieSamibas planu var uzlabot un maintt.

BIAP plana pamatprincipi:
e Fokuss uz béernu;
e Balstits bérna attistib3a;
¢ Nodrosina iespéju vienlidzibu;
¢ NepiecieSama sadarbiba ar bému un vina apriipes gimeni;
e Akcenté resursus un identificé vajadzibas;
¢ Nepartraukts process, nevis vienreizéjs notikums;
o Tiek veikts paraléli pakalpojuma sniegSanai;

e Balstits uz pieradijumos pamatotas zinasanas.

Grutibas un ieteikumi

- Jauns pakalpojums un starpinstitucionala sadarbiba

Atbalsta sniegSana arpusgimenes apripei I1dz Sim ir bijusi nosacitta un ST projekta
sniegtais pakalpojums, ko $obrid veic arT Arpusgimenes apripes atbalsta centri, gan
aprupétajiem, gan sadarbibas iestadém ir jaunums. Projekta sakuma bija
novérojama saprotama atturiba un neuzticéSanas Sada veida pakalpojumam.
Aprupétajiem bija nepiecieSami vairdki ménesSi un daziem pat gads, lai spétu
uzticéties un runat par gratibam, ar ko vini saskaras, tadéjadi dodot iespéju projekta
specialistiem palidzét Sis gratibas risinat.

Ar1 sadarbibas iestades — socialais dienests un barintiesas, $adam
pakalpojumam sakotnéji nebija gatavas. Vél joprojam ir batiski stiprinat sadarbibu

starp barintiesu, socialo dienestu un atbalsta sniedzéjiem, konkretizéjot katras
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iestades pienakumus, robezas un veicinot starpinstitucionalo sadarbibu konkréto
problémjautajumu risinasana. Sadarbiba apripétajiem galvenokart Iidz Sim ir bijusi
ar barintiesu, kurai, savukart, ir uzraugosa funkcija, I1dz ar to aprapétaji likumsakarigi
izvairas un baidas dalities ar savam gratibam. Tadeé| ir |oti batiski stiprinat aprapétaja
sadarbibu ar atbalsta centru un barintiesu, un iestadém, savukart, ir batiski

nodrosinat pakalpojumus atbilstoSi savam funkcijam.

- Ipasa uzmaniba aizbildniem

Aizbildni ka aprupétaji ilgstosSi nav sanémusi nepiecieSamo atbalstu un uzmanibu
gratibam, ar ko vini saskaras. Projekta gaita novérots, ka aizbildni, galvenokart, ir
cilveki gados ar nepietieckamam prasmém un zinaSanam nodroSinat bérnu
vajadzibas, turklat Sie cilveéki ir pieradusi palidzibu nelligt un par savam gratibam
nerunat.

Kad aizbildni iepazinas ar projekta piedavato un saka uzticét savas gratibas, vini
labprat izmantoja dazadu specialistu konsultacijas, kuras viniem lidz Sim nebija
pieejamas gan finansialu iemeslu dél, gan neinformétibas dél, gan neticibas dél, ka
kads varétu palidzet. Izmantotas tika dazadu specialistu konsultacijas — psihologa,
bérnu psihiatra, fizioterapeita, bérnu neirologa, sporta nodarbibu, u.c..

Sis novérojums pierada nepiecieSamibu sniegt Tpasu atbalstu aizbildniem, ka art
veikt aizbildnu prasmju izvértésanu konkréto bérnu audzinasana. Saja sakara ir vérts
piesaistit finanSu Iidzeklus specialistu konsultaciju sniegSanai un apmacibu
nodrosinasanai art aizbildniem, ko valsts apmaksatais grozs arpusgimenu apripes

atbalsta centros Sobrid nepiedava.

- AGAP un BIAP

NovértéSana un plana veidoSana ir neatnemama dala no atbalsta sniegSanas
procesa. Projekta gaita izstradatie un lietotie plani ir uz vajadzibam un kompetencém
balstiti, taCu nepiecieSams planus pilnveidot, lai tie péc iespéjas mazak butu formali
un vairak nodroSinatu padzilinatu ieskatu arpusgimenes apripes veic&ju resursos un
vajadzibas.

Planu parraudzibai jabat regularai - vélams reizi pusgada, tadéjadi nodroSinot
planu efektivitati un labakus rezultatus vajadzibu identificéSana. Planu

sagatavo$anai un parraudzibai janotiek sadarbiba ar konkréto gimeni, ka art vélams
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informaciju iegit no citiem avotiem, tadéjadi ieglstot objektivaku kopainu par
nepiecieSamo atbalstu konkrétaja gadijuma.

Paraléli projektam 2018.gada izstradati un pienemti audzugimenu noteikumi
valstl, tai skaita, izveidoti un apstiprinati audzugimenes individualie attistibas plani
un metodiskais modelis. Ta ka Sis pakalpojums ir jauns, arT pie Siem metodiskajiem

materialiem tiks turpinats stradat.

“AlIRI vecakiem” apmacibas

Projekta gaita notika “AIRI vecakiem” pamatapmacibas Bauska, lecava un
Vecumniekos. Papildus tika vaditi art “AlIRl vecakiem” programmas zinasanu
pilnveides moduli par témam: “DisciplinéSana ar mérki aizsargat, aprapét un
apmierinat attistibas vajadzibas”, “Ar seksualitati saistitie attistibas jautajumi”,
“Seksualas vardarbibas pazimes un simptomi”, “Pusaudzu attistiba”, “Pusaudzu
apripe: piesaistes veicinasana”, “Ka palidzét jaunieSiem uzlabot macibu
sasniegumus”.

Visas apmacibas tika atzinigi novértétas gan no pasu apriupétaju puses, gan ari
no projekta specialistu puses, kuri praktiski stradaja ar apripétajiem un kuru darba
jaunas apripétaju zinasanas bija liels ieguldijums problémjautajumu risinasana.
Apmacibu apgusana sniedza padzilinatu ieskatu bérnu emocijas un uzvediba, kas ir
galvenais problémjautajums aprupétajiem.

Eiropa §1 programma tika ieviesta 1991.gada Niderlandé un Belgija. Kop$ ta laika
programmu ir ieviesuSas tadas valstis ka Zviedrija (1992), Somija (1993), Ungarija
(1996), Norvégija (1997), Polija (2000), Igaunija (2001), Krievija (2002), Slovakija
(2002), Islande (2003), Ukraina (2004), Baltkrievija (2005), Serbija (2007), Lietuva
(2008), Bulgarija (2011), Cehija (2013), Makedonija (2014). Sobrid, kad programma
pieejama art Latvija, ir batiski, lai Sis apmacibas ir pieejamas ne tikai potencialajiem

audzuvecakiem, bet arT jau esoSajiem audzuvecakiem, aizbildniem un adoptétajiem

- Radosas dienas gimeném un pusaudziem

Projekta gaita tika organizétas divi radoSi pasakumi audzugimeném, aizbildnu
gimeném un adoptétdju gimeném, sniedzot iespéju 3 dienu garuma izbaudit
dazadas aktivitates, satikt citas gimenes un kopigi doties ekskursijas. Katrs
pasakums tika pavadits kada konkréeta tematika, pieméram, vasaras tematika, kopigi

vacot zalu téjas, veidojot ziedu kompozicijas un vienkarsi baudot dabu apkart.
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Papildus Siem gimenu pasakumiem, tika organizétas arT rado3$as dienas
pusaudziem skolas briviaikos. Sajos pasakumos piedalijas pusaudzi bez saviem
aprapétajiem. Sis dienas pusaudziem bija lielisks socidlo prasmiju trenins, iespéja
iepazities ar vienaudziem, produktivi un radosi pavadit laiku un izbaudit dazadas
piedavatas aktivitates un izbraukumus.

Projekta finanséjums deva iespéju Sadas nometnes organizét un rezultata
pieredzét, cik tas ir svarigi gan aprupétajiem, gan pusaudzZiem. Galvenie plusi $adu
nometnu organizéSanai arpusgimenes aprapé ir: sniegt parliecibu apripétajiem un
pusaudziem, ka vini nav vieni; dot iespéju gimeném kopigi pavadit laiku, neko
neplanojot, bet laujoties procesam; sniegt iespéju iepazities un iegdt jaunus
kontaktus; pusaudziem macities socialas prasmes dabiska vidé; pusaudziem sniegt

parliecibu par produktivam un vértigam aktivitatém.

Pielikumi:
1. Arpusgimenes atbalsta plans (AGAP) uz 5 Ipp.
2. Bérnaindividualais atbalsta plans (BIAP) uz 6 Ipp.

leteikumi arpusgimenes apridpes atbalsta viek$anai_latviski (1).docx
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PIELIKUMS NR.1

AUDZUGIMEN ES/AIZBILDN U/AD(_)PTI_ETAJU
GIMENES ATTISTIBAS PLANS

APRUPETAJA/-U VARDS, UZVARDS:

IzvértéSana veikta no [1dz

1. Bérnu apripe un aizsardziba

1.1 Prasme nodrosinat bérnu apripi un aizsardzibu(dzivesvieta, vai bérnam ir klusa
telpa, kur mactties, atbilstosi bérna vecumam un attistibas pakapei, droSiba, partika,
apgérbs, higiéna, u.c.):

Stipras puses:

Vajadzibas:

1.2. Veselibas apriupes nodrosinajums(piemérots uzturs bérnam, gimenes arsts,
nepiecieSamas potes, zobarsts, acu arsts, fiziska veseliba, gariga veseliba, alergijas, u.c.):

Stipras puses:

Vajadzibas:

2. Béernu attistibas vajadzibu apmierinasana un kavétas attistibas
novérsana

2.1.Bérnu attistibas vajadzibu apmierinasana(izglitiba, intereses, piekluve
gramatam, pieaugus$ais, kas intereséjas par bérna macibam, progresu un sasniegumiem,
nem vera bérna sakotngjo situaciju un ipasas vajadzibas izglitibas joma, brivais laiks, u.c.):

Stipras puses:

leteikumi arpusgimenes apridpes atbalsta viek$anai_latviski (1).docx
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Vajadzibas:

2.2. lzpratne par bérna vecumposma ipatnibam, disciplinéSanu(apripétaja
zinaSanas un izpratne par bérna vecumposma ipatnibam, vajadzibam, atbilsto§am un
pozitivam disciplinéSanas metodém u.c.):

Stipras puses:

Vajadzibas:

2.3. Izpratne par traumatiskas pieredzes, zaudéjumu ietekmi uz bérna attistibu:

Stipras puses:

Vajadzibas:

3. Attiecibu starp bérniem un vinu gimeném atbalstiSana

3.1. Izpratne par attiecibu starp bérnu un vina biologisko gimeni nozimigumu:
(vai ir saglabata saskarsme ar biologisko gimeni, vai apriipétajs ar bérnu runa par
biologisko, kada ir apripétaju attieksme pret biologisko gimeni, u.c.)

Stipras puses:

Vajadzibas:

leteikumi arpusgimenes apridpes atbalsta viek$anai_latviski (1).docx
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4. Drosu un atbalstoSu muzilgu attiecibu veidosana

4.1.Aprupétaja un bérna savstarpéjo attiecibu un emocionalas piesaistes
raksturojums: (attiecas uz gadigam attiecibam, kas ietekmé bérna attistibu, u.c.)

Stipras puses:

Vajadzibas:

4.2. Bernu turpmakas attistibas/nakotnes planosana (macibu programmas izvéle,
iespéja atgriezties biologiskaja gimeng, u.c.):

Stipras puses:

Vajadzibas:

5. Sadarbiba, jeb darbs profesionala komanda

5.1. Spéja sadarboties ar profesionaliem (bérnudarzs, skola, medicinas personals,
GAC, u.c.):

Stipras puses:

Vajadzibas:

5.2. Gritibas un vajadzibas aizbildna/adoptétaja skatijuma:

Stipras puses:

leteikumi arpusgimenes apridpes atbalsta viek$anai_latviski (1).docx
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Vajadzibas:

5.3. Aizbildna/adoptétaja spéja pilnveidoties (izpratne par vajadzibu péc zindSanam,
apmeklétie kursi, seminari, atbalsta grupas, u.c.):

Stipras puses:

Vajadzibas:

SECINAJUMI:
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AUDZU/AIZBILDNU/ADOPTETAJU GIMENES ATTISTIBAS PLANS
laika posmam no Iidz
Nr. Datums| Problémas definéjums Merkis Planotas darbibas Atbildigais | Izpildes laiks Novértéjums,
par izpildi (datums)
1.
2.
3.
Sastadits 20 . gada .
Planu sastadija: Projekta darbinieks (amats un specialista vards, uzvards)
Es (klienta vards, uzvards)izlasiju un piekritu pildit §aja plana paredzétos pasakumus.
Datums (klienta paraksts)

leteikumi arpusgimenes apridpes atbalsta viek$anai_latviski (1).docx
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PIELIKUMS NR.2
BERNA INDIVIDUALAS ATTISTIBAS PLANS

BERNA VARDS, UZVARDS:
DZIMSANAS DATUMS:

IZGLITIBAS IESTADE, KLASE:

Izveértésana veikta no Iidz

NOVERTEJUMS: STIPRAS PUSES UN VAJADZIBAS

I.Bérna attistiba (veseliba, emocionala attistiba, uzvediba, izglitiba, pasaprupes
prasmes)

1.1. VESELIBAS STAVOKLANOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. ApmierinoSi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

BERNA/JAUNIESA VESELIBAS STAVOKLIS

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

1.2. BERNA/JAUNIESA EMOCIONALAS UN UZVEDIBAS ATTISTIBASNOVERTEJUMA
KOPSAVILKUMS:

2. ApmierinoSi 3. Nelielas gruatibas
Atziméjiet atbilstoSo

BERNA EMOCIONALA UN UZVEDIBAS ATTISTIBA

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

leteikumi arpusgimenes apridpes atbalsta viek$anai_latviski (1).docx
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1.3. IZGLITIBASNOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS (intelektualo spéju attistiba) —- BERNUDARZS, SKOLA,
CITAS INSTITUCIJAS

2. Apmierinosi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

BERNA INTELEKTUALO SPEJU ATTISTIBA

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

1.4. BERNA PASAPRUPES SPEJUNOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. Apmierinosi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

BERNA PASAPRUPES SPEJAS

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

ILAPRUPETAJU PRASMES (apriipe, drosiba, savstarpéjas attiecibas gimené,
emocionalais tuvums)

2.1.APRUPES PRASMJU NOVERTEJUMAKOPSAVILKUMS:

2. ApmierinoSi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

APRUPES PRASMES GIMENE

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA
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14



S0OS BERNU

Latvija-Lietuva

Eiropas Regionalas attistibas fonds

2.2.DROSIBAS NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. ApmierinoSi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstodo

DROSIBA

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

2.3.GIMENES ATTIECIBU NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. Apmierinosi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

BERNA-APRUPETAJU ATTIECIBAS

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

2.4.EMOCIONALA TUVUMA NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. ApmierinoSi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

EMOCIONALAIS TUVUMS

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

leteikumi arpusgimenes apriipes atbalsta viek$anai_latviski (1).do¢ Milosu gimeni katram bérnam
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lI.SOCIALIE FAKTORI (attiecibas ar biologisko gimeni, attiecibas ar draugiem,
dzives apstakli)
3.1.ATTIECIBU AR BIOLOGISKO GIMENI NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. ApmierinoSi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstodo

BERNA ATTIECIBAS AR BIOLOGISKO GIMENI

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

3.2.ATTIECIBU AR DRAUGIEM NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. ApmierinoSi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

ATTIECIBAS AR DRAUGIEM

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

3.3.BERNA SADZIVES APSTAKLU NOVERTEJUMA KOPSAVILKUMS:

2. Apmierinosi 3. Nelielas gratibas
Atziméjiet atbilstoSo

BERNA SADZIVES APSTAKLI

VAJADZIBAS ATBALSTA PLANA

leteikumi arpusgimenes apriipes atbalsta viek$anai_latviski (1).doc Milosu gimeni katram b&rnam
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CIEMATI

DzimsS$anas datums:
TikSanas datums:

3
EIROPAS SAVIENIBA

Latvija-Lietuva

Eiropas Regionalas attistibas

INDIVIDUALAS ATTISTIBAS PLANS

(vards, uzvards)

Piedalas:
Kontroles
ILGTERMINA | L tikSanas datums
MERKIS(I)

2. Atzimes par
mérka
izpildi

TERMINS
UZDEVUMI ATBILDIGAIS Lidz kuram REZULTATIVITATES KRITERIJS
Joma MERKIS Ka to paveikt? Kas atbildes laika periodam Ka tiks mérits sasniegtais mérkis?
(fiziska par procesu? ir jarealize (veiksmes kriteriji)
— | veseliba mérku izpilde?
é“ u.c.)
(53
<
Zn
%
54
[
s}
[h—{
Datums N0.......ccoovrieieeieeeeeeere e TTAZ oo e Apripétaja paraksts

Nakama parskata datums:

leteikumi arpusgimenes apripes atbalsta vieksanai_latviski (1).docx

Darbinieka paraksts
Citu dalibnieku paraksti

Individualas attistibas plana parskatiSana
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TikSanas TikSanas Panakumu izvertejums Secinajumi/Piezimes
datums dalibnieki
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